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Fundamentet i økonomistyringen i 

Troms fylkeskommune 

Økonomihåndboka del I 

Overordnede prinsipper for økonomistyring og 

økonomiforvaltning   

 

Målgruppe 

Politikere, administrative ledere på alle nivåer, 

økonomimedarbeidere og nytilsatte  
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Fundamentet for gode rutiner 

Økonomihåndboka del II 

Detaljene innen regnskapsføring, økonomiforvaltning og 

intern kontroll - rutinebeskrivelser 

 

Målgruppe 

Involverte i innkjøp, budsjettering, regnskapsføring og 

faktura/bilagsbehandling, eller som skaper en 

betalingsforpliktelse for organisasjonen 
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Hvor finner du økonomihåndbøkene? 

Ligger i fylkeskommunens kvalitets- og 

styringssystem.  

 

Du finner det på intranett: 

 

http://ksys.tromsfylke.no/start.aspx?ID=EK&Main=1 

 

Du finner også link på økonomisenterets 

hjemmeside 

http://ksys.tromsfylke.no/start.aspx?ID=EK&Main=1
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Formål med økonomihåndbøkene 

• et komplett oppslagsverk for økonomistyring 

og økonomiforvaltning  

• viktig bidrag til god økonomistyring  

• lærebok for nytilsatte 

• oppslagsverk og dokumentasjon på gjeldende 

prinsipper og rutiner i TFK 
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Økonomistyring definisjon 

Økonomistyring er den prosess som skal sikre at 

fylkeskommunens ressurser utnyttes best mulig 

og gir befolkningen størst mulig velferd. 

 

Ansvaret for ressursstyring ligger først og fremst 

på ledere på alle nivåer i fylkeskommunen, men 

også hos de som har anvisningsmyndighet. 

 

Hver enkelt medarbeider har også et ansvar 
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Økonomistyring 

• Fylkeskommunen er en bevilgningsøkonomi 

• Rammen/budsjettet er økonomisk 

styringsinstrument 

• Sektorer og virksomheter er i større eller 

mindre grad av rammestyrt 
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Hva er rammestyring? 

Det gis en pott penger som det overlates til 

mottaker (virksomhetsleder) å bruke mest mulig 

effektivt gitt bestilling av tjenesteyting 

 

Rammestyring bygger på tillit, lojale ledere og 

medarbeidere samt tro på at det er gode rutiner 

og kulturer i alle ledd. 
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Styrings- og kvalitetssystem 

• Styrings- og kvalitetssystemet består av tre 

moduler: 

• Elektronisk kvalitetshåndbok 

• Risikoanalyse 

• Avviksmodul 

• Internkontroll er et viktig element i 

styringssystemet 
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Internkontroll 

Internkontroll er å ha et system for økonomisk 

planlegging, styring og kontroll som setter 

fylkeskommunen i stand til å nå sine mål 

lønnsomt og effektivt  
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God internkontroll krever: 

• Gode rutiner som praktiseres  

• At det skapes gode holdninger slik at det ikke 

gis grobunn for uregelmessigheter 

• Rutiner og retningslinjer som sikrer at  det 

umiddelbart gripes fatt i enhver mistanke, og 

et hvert rykte om uregelmessigheter for å 

avklare forholdene  
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Virksomhetenes ansvar 

• Alle virksomheter skal etablere intern kontroll 

• Intern kontroll skal være innebygd i 

virksomhetens interne styring 

• Påse at intern kontrollen er tilpasset risiko og 

vesentligheter 

• Påse at intern kontrollen fungerer 

tilfredsstillende 

• Påse at intern kontrollen kan dokumenteres 

 

 


